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¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻǊƴȅ ōǳǘ ƘƛƎƘƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǝǘƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ƘǳƴŘŜǊ 

.ŀȅ WŀƴΦ м-с нлмоΦ  ! ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ .ŜŀǾŜǊ .ǳǎ ƭƻŀŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ пп wŜŘ 

wƛǾŜǊ bƻǊŘƛŎ ǎƪƛŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ /ǳǇ 

ǊŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ WǳƴƛƻǊ ¢Ǌƛŀƭ ǊŀŎŜǎ ŀǘ 

[ŀǇǇŜ bƻǊŘƛŎΦ  hǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ [ŜǾƛ ²ŀǊƪŜƴǝƴŜ ŦǊƻƳ .ƻǳƴŘŀǊȅ 

¢ǊŀƛƭǎΣ [ŜǾƛ bŀŘƭŜǊǎƳƛǘƘ ŦǊƻƳ 5ƻǿƴǘƻǿƴ bƻǊŘƛŎΣ .Ŝƴ 5ŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 

²ƘƛǘŜǎƘŜƭƭ {ƪƛ /ƭǳōΣ ŀƴŘ о ǎƪƛŜǊǎ Ǉƭǳǎ ŎƻŀŎƘ .Ŝǘǎȅ ŦǊƻƳ YŜƴƻǊŀ bƻǊπ

ŘƛŎΦ 

WǳǾŜƴƛƭŜ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀƎŜ ǎƪƛŜǊǎ ǊŀŎŜŘ о Řŀȅǎ ŀƴŘ ƳƛŘƎŜǘ ŀƎŜŘ ǎƪƛŜǊǎ 

ǊŀŎŜŘ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  [ŀǇǇŜ bƻǊŘƛŎ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ 

ǊŀŎŜǎ ƻƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǎƴƻǿ Φ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ Ǌŀƛƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ 

ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ǎƘƻǾŜƭ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǎƘƻǊǘŜǊ ǊŀŎŜ ƭƻƻǇǎΣ ōǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ 

ōŜŀǎǘƭȅ Ƙƛƭƭǎ ǘƘŀǘ [ŀǇǇŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǎƪƛŜǊǎΦ  ά¢ƘŜ ƎǊǳƴǘέ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŦƻǊ п ƭƻƻǇǎ 

ǿƘŜƴ !ƭŜȄ ŀƴŘ 9Ǌƛƪ ǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ нл ƪƳ ǎƪƛŀǘƘƭƻƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǊŀŎŜ ŘŀȅΦ  hǳǊ Ǝǳȅǎ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘΗ  ¢Ƙŀǘ 

ǎŀƳŜ ŘŀȅΣ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŀƴŘ ƧǳƴƛƻǊ ōƻȅκƎƛǊƭǎ ǊŀŎŜŘ ŀ тΦт ƪƳ ŎƭŀǎǎƛŎΦ  CƻǊǘǳπ

ƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŘŜŎŜƴǘ ŦƻǊ ǿŀȄƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ wŜŘ 

wƛǾŜǊ bƻǊŘƛŎ ŀƴŘ aŀƴƛǘƻōŀ ƎŀƛƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴƻǝŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ 

ōǳƴŎƘ Φ Φ Φ[ŜǾƛ bŀŘƭŜǊǎƳƛǘƘ ǿŀǎ оǊŘ ƛƴ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ōƻȅǎ όǊŀŎƛƴƎ ǳǇ ŀƴ ŀƎŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅύ ŀƴŘ {Ŝŀƴ /ŀǊǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ пǘƘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ WǳƴƛƻǊ ōƻȅǎΣ 

ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ ол ǎƪƛŜǊǎΦ  [ƛǎƭŜ /ƻƳǇǘƻƴ ŦǊƻƳ YŜƴƻǊŀ ǎƪƛŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

фǘƘ ƛƴ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƎƛǊƭǎΦ  

[!tt9 w9thw¢ .¸ a9D!b  /!w¢9w 



PA G E  2  
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ Wŀƴ о ƴƛƎƘǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ  ¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ 

ǊŀƴƎ ŀǘ мΥмр !a ŀƴŘ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ bh¢ ǘƻ ōŜ ŀ ŘǊƛƭƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ŬǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ 

ǿƘŜƴ /ƻǊŜȅ ŀƴŘ aŜƎŀƴ Ǌŀƴ Řƻǿƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ƭƻōōȅ ǿŀǎ ŬƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƳƻƪŜΗ  ²Ŝ Ǌŀƴ 

ōŀŎƪ ǳǇ ǘƻ ƪƴƻŎƪ ƻƴ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻǳǘΦ  YƛŘǎ ǿŜǊŜ ƻǊŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ 

ƎǊŀōōŜŘ ǿŀǊƳ Ŏƻŀǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ  /ƻǊŜȅ ŀƴŘ aŜƎŀƴ ŎƻǳƴǘŜŘ 

ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ ǘƘŜƴ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ōǳǎΣ ǘƘŜƴ ƎŜǩƴƎ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜŀǊōȅ ƘƻǘŜƭ ōŀƭƭǊƻƻƳ ŀǊŜŀΣ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳǎ ŀǘ с !aΦ  ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜ ōǳǎ ŀǘ т !a ς ǎƻ ǿŜ ŀƭƭ Ƨǳǎǘ ǎǘŀȅŜŘ ǳǇ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΦ   ![[ 

ǎƪƛŜǊǎ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǊŀŎŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ƴƻ ǎƭŜŜǇΦ   {ŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜǎŜ Ǝǳȅǎ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŀŎŜΗΗ  L 

ƘŜŀǊŘ Ƴŀƴȅ ŀ ǎƪƛŜǊ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŬǊŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎƳƻƪƛƴƎ Φ ΦέŎŀƴ ǿŜ ǎǝƭƭ ǊŀŎŜ ǘƻƳƻǊπ

ǊƻǿΚέ ŀƴŘ άǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎƪƛǎΚέ   ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇΗΗ  /ƻǊŜȅ ŀƴŘ aŜƎŀƴΩǎ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀƳŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ ŬǊŜ Φ 

Φ ΦƛŜΦ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȄ ǊƻƻƳ ŜŀǊƭƛŜǊΗ  όǘƘŜ ǿŀȄ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ƻƴƭȅ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ǿŀȄƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ нл ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǎƪƛǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ǿŜƴǘ ƻũύ 

CǊƛŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŬǊŜ ǿŀǎ hƴǘŀǊƛƻ /ǳǇ ǎǇǊƛƴǘǎΦ  ²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƪƛŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ƻƴ ƴƻ ǎƭŜŜǇΗ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǊŀŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳƛŘƎŜǘ ŀƎŜŘ ǎƪƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ /ƻƴƻǊ aŎDƻǾŜǊƴΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƘŀŘ ǎƻƳŜƘƻǿ ǇǊŜŎŜŘŜŘ 

ƘƛƳΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳΣ ŀǎƪƛƴƎ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎƪƛŜǊǎ άŀǊŜ ȅƻǳ /ƻƴƻǊΚέ  όaŜŀƴǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ /ƻƴƻǊ ǿŀǎ ƻũ ŘƻƛƴƎ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ǿŀǊƳǳǇΦύ  9Ǌƛƪ tŜƴǘƻƴ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƻŦ ǇǎȅŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǳǇ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ 

/ƻƴƻǊ ǿŀǎΗ  /ƻƴƻǊ ŜƴŘŜŘ ǳǇ оǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴǘ ! ŬƴŀƭΣ ǘƻ ƳǳŎƘ ŎƘŜŜǊƛƴƎΦ  !ƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ /ǳǇ 

{ǇǊƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ {Ŝŀƴ ƛƴ WǳƴƛƻǊ ōƻȅǎΣ ŀǎ ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ нƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƭǎΣ 

ǎƘƻƻǝƴƎ Ƙƛǎ ōƻƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴŎƘ ƻǊ ǘǿƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ǎƪƛŜǊΦ  ²Ŝ ŎƘǳŎƪƭŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ 

ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǇŜǊ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ǎƪƛŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴǘ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ Φ ΦǘƘŜ ǎƪƛŜǊ ǘƘŀǘ 

{Ŝŀƴ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƻǳǘ-ǎǇǊƛƴǘŜŘΗ  9ƭƻǊŀ !ŘŀƳǎƻƴ 

ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ оǊŘ ŦŀǎǘŜǎǘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ǎƪƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ! ŬƴŀƭǎΦ  [ŜǾƛ bŀŘƭŜǊǎƳƛǘƘ 

ǿƻƴ Ƙƛǎ . ŬƴŀƭΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ tŀŜǘǊŀ !ŘŀƳǎƻƴ 

ŀƴŘ /ŀƳ wƻŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ . 

ŬƴŀƭǎΦ  Dw9!¢ w!/LbD ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƛǊŎǳƳπ

ǎǘŀƴŎŜǎΗ  .ǳǘ L 5hbΩ¢ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘ 

ǎƭŜŜǇ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǇǊŜǇ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŀŎŜǎΗΗΗ 

 

Lappe Report 
.ȅΥ aŜƎŀƴ /ŀǊǘŜǊ 



 

 

 

¢ƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ![[ ōǳǘ ŀ ŦŜǿ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ǎƭŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴπ

ƛƴƎΦ  hƴƭȅ !ƭŜȄΣ 9Ǌƛƪ ŀƴŘ {Ŝŀƴ όŀƴŘ WŜƴƴƛŜ ŦǊƻƳ YŜƴƻǊŀύ ǊŀŎŜŘ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ WǳƴƛƻǊ ǘǊŀƛƭǎ 

ǎǇǊƛƴǘǎΦ  hǳǊ Ǝǳȅǎ ǊŀŎŜŘ ǿŜƭƭ ōǳǘ ƴƻōƻŘȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǘǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊπ

ǊƛǾŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴǘ Ŭƴŀƭǎ ŀŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŜŀǊ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ŜȄŎƛǝƴƎΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ 

Ƙƛǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƪƛΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎƪŀǘŜ ǊŀŎŜΣ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǎǘŀǊǘΦ  !ƎŀƛƴΣ aŀƴƛǘƻōŀ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ 

ǎƛǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƴƻǝŎŜΦ  /ƻƴƻǊ ƘŀƴŘƛƭȅ ǿƻƴ ƳƛŘƎŜǘ ōƻȅǎ ōȅ нл ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ [ŜǾƛ bŀŘƭŜǊǎƳƛǘƘ 

ǿƻƴ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ōƻȅǎ ōȅ мн ǎŜŎƻƴŘǎΗ  Lǘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛŜ ǘŀƭƪƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ŘŀȅΗ  !ƭƭ ǎƪƛŜǊǎ ǊŀŎŜŘ ǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǳƭǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀȅŀ .ƻƛǾŀƴ όYŜƴƻǊŀύ ммǘƘ ƛƴ 

ƧǳƴƛƻǊ ƎƛǊƭǎΣ [ƛǎƭŜ /ƻƳǇǘƻƴ όYŜƴƻǊŀύ тǘƘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƎƛǊƭǎΣ ŀƴŘ tŀŜǘǊŀ !ŘŀƳǎƻƴ сǘƘ ƛƴ ƳƛŘƎŜǘ ƎƛǊƭǎΦ   

hǘƘŜǊ ǘǊƛǇ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΚ  CƛƴƴƛǎƘ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǇǇŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΣ ǘŜŀƳ-ƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǳǇƘƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ŜȄǳōŜǊŀƴǘ ŎƘŜŜǊƛƴƎ Φ ΦŦŀƳƛƭȅ ǎƛŘŜ ǘǊƛǇǎ ǘƻ 

ŘƻǿƴƘƛƭƭ ǎƪƛ ŀƴŘ ǎƴƻǿōƻŀǊŘ ƛƴ [ƻŎƘ [ƻƳƻƴŘ Φ Φ Φ ŀ ƎǊƻǳǇ ǎƪƛ ŀǘ YŀƳǾƛŜǿΣ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ CǊŜǎƘ !ƛǊ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  /ƻǊŜȅ ǿŀǎ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǿŀȄ ƳŜƴπ

ǘƻǊΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƴƻǎǘ ƴƛƎƘǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǳǇ ǘƻ 

но ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǎƪƛǎΦ  /ƭŀƛǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻŀŎƘΣ ŀƴŘ ƪŜǇǘ aŜƎŀƴ ǎŀƴŜ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ

ōƛƭƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀƭƭ- ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ άŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ƘŜŀŘǎέ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ōǳǎ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘΗ  Lǘ ǿŀǎ 

ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

Lappe Report by Megan Carter 

 
tŀƎŜ о 



 

 

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎƪƛŜǊΚ  !ǎ ǿŜ ƅŀƛƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǊ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘπ
ƭȅ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ǳǇ όŦǊƻƳ ǿƻǊƪκŜũƻǊǘκǇƻǿŜǊκǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴύ ŀƴŘ ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ όŦǊƻƳ ǿƛƴŘ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜκŦǊƛŎǝƻƴκƎǊŀǾƛǘȅκŜǘŎΦύΦ  9ŶŎƛŜƴǘ ǎƪƛƛƴƎ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ƭŜǎǎ 
ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜƛƎƘǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎƪƛŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ 

 
tŀƎŜ п 

CƛǊǎǘΥ Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ά²ŜƛƎƘǘέΣ ά/ŜƴǘŜǊ ƻŦ aŀǎǎέΣ άaŀǎǎέΣ  ά.ŀƭŀƴŎŜ tƻƛƴǘέ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ǳǎŜŘ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅΦ hǳǊ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ƘƛǇǎΦ  IƛǇǎ CǿŘΦ ²ǘ ŦǿŘΦ [Ŝŀƴ 
CǿŘΦ  ²ŜΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ƛǘ ŀƭƭΦ  Lǘǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ 

ELEMENTS OF 
PROPULSION 

QUALITIES OF  
EFFICIENT SKIERS 

COMMON QUALITIES 
OF LESS EFFICIENT 

SKIERS 
[ŜƎ ǇǳǎƘ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƭŜƎ 

ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ƻƴ ǎƪƛΦ 

-[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
-ǎƘƛƊƛƴƎ ƻŦ ǿǘ ƻũ ƻŦ ǎƪƛ  
ōŜŦƻǊŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

!ǊƳ ǇǳǎƘ -²ŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀǇǇƭȅ 
ŦƻǊŎŜ ǘƻ ǇƻƭŜǎΦ 

-Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀǊƳ 
ƧƻƛƴǘǎΦ 

-ǇƻƭŜǎ ŀƴƎƭŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ  
ŦƻǊŎŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƛƴ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΦ 

-ǿŜƛƎƘǘ ƴƻǘ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ 
ǇƻƭŜǎΦ 

-ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 
ƧƻƛƴǘǎΦ 

-ǇƻƭŜǎ ŀƴƎƭŜŘ ƛƴǿŀǊŘ ƻǊ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǳǇ ŀƴŘ ŘƻǿƴΦ 

!ǊƳ ǎǿƛƴƎ -{ǘǊŀƛƎƘǘ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ōŀŎƪ Σ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƅǳƛŘ ŀƴŘ  
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

-hǳǘ ǘƻ ǎƛŘŜ 
-ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ 
-Ƙŀǎ ŀ ǇŀǳǎŜ 

²ŜƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ƛƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ 

-.ƻŘȅ ŀƴƎƭŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ 

- .ƻŘȅ ƳƻǊŜ ǳǇǊƛƎƘǘ 

ELEMENTS OF GLIDE QUALITIES OF 
 EFFICIENT SKIERS 

COMMON QUALITIES 
OF LESS EFFICIENT 

SKIERS 

.ŀƭŀƴŎŜ -²ǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
-Lǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ōŀƭŀƴŎŜ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƪƛ 

wƛŘŜǎ ŀƴ ŜŘƎŜ 
Cŀƭƭǎ ƻũ ƻŦ ǎƪƛ όƛǎ ŦƻǊŎŜŘ 
ƛƴǘƻ ƴŜȄǘ ǇǳǎƘ  

ŎȅŎƭŜύΦ 
tƻƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ōŀƭπ
ŀƴŎŜΦ 

²ŜƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ IƛǇǎ ŀƴŘ ōƻŘȅ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘ   

.ȅ  [ŀǳǊƛŜ tŜƴǘƻƴ 



 

 

¢ƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǎƪƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ D[L59Φ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎƭƛŘŜ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ǿŜƛƎƘǘ όƳŀǎǎύ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƳƻǊŜ ŦƻǊŎŜΦ  9ŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƎƻƻŘ D[L59Φ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎƭƛŘŜ ƛƴ ![[ Ȅ-
Ŏ ǎƪƛ ƳŀƴŜǳǾŜǊǎΦ  ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǎƪƛƛƴƎΣ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ о ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƎƭƛŘŜΥ Lǎ 
ƎƭƛŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΚ ²ƘŜƴ όƛƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜύ ŘƻŜǎ ƎƭƛŘŜ ƻŎŎǳǊΚ /ŀƴ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅƻǳǊ ƎƭƛŘŜΚ  
όƴōΦΥ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ aŀǎǎ ς ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ƘƛǇǎ - ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƭŜǩƴƎ ƎƭƛŘŜΦύ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƪƛ ǿŜƭƭ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ǇȅǊŀƳƛŘΦ  9ǉǳŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƪƛ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎƭƛŘŜ ǿƘƛƭŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƛǎ ƴŜȄǘΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇƻǿŜǊ ŦƻƭƭƻǿǎΦ L¢ L{ bh¢ th{{L.[9 ¢h ah±9 ¦t ¢I9 t¸w!aL5 hC .9/haLbD !b 9CCLπ
/L9b¢ {YL9w ²L¢Ih¦¢ a!{¢9wLbD ¢I9 {¢9t{ Lb hw59wΣ ōǳǘ ƛǎƴΩǘ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻƴ ƛǘΚ  9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΗ 

 

 

hƴ 9ŶŎƛŜƴǘ ǎƪƛŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ 

 
tŀƎŜ р 

CƛǊǎǘΥ Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ά²ŜƛƎƘǘέΣ ά/ŜƴǘŜǊ ƻŦ aŀǎǎέΣ άaŀǎǎέΣ  ά.ŀƭŀƴŎŜ tƻƛƴǘέ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ǳǎŜŘ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅΦ hǳǊ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ƘƛǇǎΦ  IƛǇǎ CǿŘΦ ²ǘ ŦǿŘΦ [Ŝŀƴ 
CǿŘΦ  ²ŜΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ƛǘ ŀƭƭΦ  Lǘǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ 

th²9w 

D[L59 

.![!b/9 
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Iƛ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ /ŀƳŜǊƻƴ wƻŜΦ {ƪƛƛƴƎ ƛǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎƪƛƛƴƎ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΣ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ƳŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ōŀōȅ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀǘ /ŀƴƳƻǊŜ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪΣ DǊŀƴŘ .ŜŀŎƘ ŀǘ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŀƴŘ 
ŀǘ ²ƛƴŘǎƻǊ ǇŀǊƪΦ L ŘƻƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎ ōǳǘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ L ǎƳƛƭŜŘ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǿŀȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǎƪƛ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ /ŀƴƳƻǊŜ bƻǊŘƛŎ /ŜƴǘǊŜΣ tŜπ
ǘŜǊ [ƻǳƎƘŜŜŘ ǿƘŜǊŜ L ōǊƻƪŜ Ƴȅ ǇƻƭŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ {ƘŀƴƴƻƴŘŀƭŜΣ .ƛǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ рлл ƳŜπ
ǘŜǊ ŘƻǿƴƘƛƭƭΣ aƻǊŀƛƴŜ ƭŀƪŜ ǊƻŀŘ ƛƴ [ŀƪŜ [ƻǳƛǎŜΣ ŀƴŘ DǊŀƴŘ .ŜŀŎƘ ¢ǊŀƛƭǎΦ  

 

! ƎƻƻŘ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǎƪƛƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŘŀǎƘ ŦƻǊ ŎŀǎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅπ
ōƻŘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǎƪƛ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ !ƭǎƻ ƛǘΩǎ 
Ƨǳǎǘ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎƪƛǎ ǘƘŀǘ L ŜǾŜǊ ƘŀŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ {ƴƻǿ tŀǊǘȅ ǎƪƛǎ ŀƴŘ L ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭŜǘ ŀǘ ²ƛƴŘǎƻǊ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƪƛ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭŜǘΦ L ŘƻƴΩǘ 
ǘƘƛƴƪ ǘƘƻǎŜ ǎƪƛǎ ƭŀǎǘŜŘ ǎƻ ƭƻƴƎΦ 

 

bƻǿ L ŀƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘ wƛǾŜǊ bƻǊŘƛŎ ƧǳƴƛƻǊ ǊŀŎŜ ǘŜŀƳΦ L ƭƻǾŜ ǘƻ ǊŀŎŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ 
Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊŀŎŜǎ ŀǊŜ ¢ƘǳƴŘŜǊōŀȅ ό[ŀǇǇŜύΣ Cƭƛƴ Cƭƻƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴǘǎΦ L ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ 
ǊŀŎŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ǘƻ ǎƪƛ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƛƭƭǎΦ L ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ǊŜŀƭƭȅ Ŧŀǎǘ ƻǾŜǊ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴǘǎΦ  

 

L ŀƳ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƛŀǘƘƭƻƴ ǘŜŀƳΦ L ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎƪƛƛƴƎΦ {ƘƻƻǝƴƎ ŀŘŘǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ 
ƳƻǊŜ ƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƴ ƻƴ ǎƪƛƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŘƛƻΦ L ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘǊȅ ōƛŀǘƘƭƻƴ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŦǳƴΦ  

 

bƻǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛƴƴƛǇŜƎ .ƻȅǎ /ƘƻƛǊΦ L ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ 
ǎǳƴƎ ƛƴ ǘǿƻ hǇŜǊŀΩǎΦ L ƘŀŘ ǘƻ ǉǳƛǘ ǎƻ 
ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ .ƛŀǘƘƭƻƴΦ L 
Ǉƭŀȅ ŘǊǳƳǎ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƴŘΦ L 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ L ǿŀƴǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎƻǳƴŘ 
ƎƻƻŘΦ  
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